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1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN
Trabzon Universitesi Bagimlilikla Miicadele Koordinatorliigii 2026-2030 Stratejik Plani; Giniversitenin stratejik
oncelikleri dogrultusunda bagimliliklarin 6nlenmesi, farkindalik, 6grenci katilimi, paydas is birligi, bilimsel ¢alismalar

ve kalite glivencesine odaklanmaktadir.

® Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon
Universitemiz dgrencileri ve personeli basta olmak iizere toplumun farkli kesimlerinde bagimliliklara iliskin

farkindalig1 artirmak; madde ve davranigsal bagimliliklarin 6nlenmesine yonelik egitim, arastirma, proje ve is birligi

faaliyetleri yiirlitmek; risk altindaki bireylerin uygun destek hizmetlerine yonlendirilmesine katki saglamaktir.

Vizyon
Bagimlilikla miicadele alaninda bilimsel bilgiye, koruyucu ve énleyici yaklagimlara, kurumlar arast is birligine

ve toplumsal katkiya dayali caligmalariyla 6rnek gosterilen; strdirilebilir ve erisilebilir uygulamalar gelistiren 6nci bir

koordinatorliik olmaktir.

Temel Degerler
*  Bilimsellik

e insan haklarina ve insan onuruna saygi
* Damgalamama ve ayrimcilik yapmama
e  Gizlilik ve etik sorumluluk

e Onleyicilik

* s birligi ve katihmcilik

e  Erisilebilirlik ve kapsayicilik

e Surduarulebilirlik

® Amag, Hedefler ve Temel Performans Gostergeleri
Amac ve Hedefler

Amag 1. Bagimliliklara yonelik farkindalik ve 6nleme ¢aligmalarini yayginlagtirmak
Hedef 1.1. Ogrencilere yonelik dizenli farkindalik ve dnleme egitimleri yuritmek

Amag 2. Kampls temelli koruyucu uygulamalari ve 6grenci katilimini giclendirmek

Hedef 2.1. Akran egitimi, Dumansiz Kampus ve saglikli yasam uygulamalarini desteklemek.

Amag 3. Paydas is birlikleriyle bagimlilikla miicadele kapasitesini artirmak

Hedef 3.1. Kamu kurumlar1 ve STK'larla ortak faaliyet ve projeler ylriitmek.

Amag 4. Bilimsel Uretim ve proje kapasitesini gelistirmek

Hedef 4.1. Arastirma, proje ve bilimsel bilgi tGretimini desteklemek.



Amag 5. Kalite glivencesi ve kurumsal stirdiiriilebilirligi guiclendirmek

Hedef 5.1. Faaliyetleri PUKO dongisilyle izlemek, raporlamak ve iyilestirmek.

Temel Performans Gostergeleri

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Sonu
Hedeflenen Degerleri
Temel Performans Gostergeleri (2030)
Yeni 6grenci farkindalik programi kapsama orani (%) 100
Y1llik bagimlilik farkindalik egitimi/etkinligi sayist 18
Akran egitimi kapsaminda yetistirilen 6grenci sayist 60
Dumansiz Kampus kapsaminda yur(tilen faaliyet sayisi 12
Dis paydaslarla ortak faaliyet/proje sayisi 18
Bagimlilik alaninda desteklenen aragtirma/proje sayisi 10
PUKO kapsanminda degerlendirilen faaliyet orani (%) 90
\Web/sosyal medya tizerinden yayimlanan bilgilendirme igerigi sayist 35
2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Bu plan, Trabzon Universitesi 2026-2030 Stratejik Plan1 ve Koordinatérliigiin gorev alanlar1 esas almarak
hazirlanmustir.

Planlamada koruyucu-0nleyici yaklagim, 6grenci katilimi, paydas is birligi, bilimsel Uretim ve kalite glivencesi
temel alinmustir.

Tablo 2. Stratejik Planlama EKkibi

SIRA NO ADI SOYADI BiRIMI
1 Dr. Ogr. Uyesi Fatma Dilek SEKER insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi / Koordinatér
2 Birim/Bolim Sorumlulan Akademik Birimler
3 Akademik Destek Personeli Bagimhlikla Micadele KoordinatorlGgi
3. DURUM ANALizi
] Tarihge

Trabzon Universitesi, 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 sayili Kanun ile

kurulmustur.

Trabzon Universitesi Bagimlilikla Miicadele Koordinatérliigii, 21 Arahk 2023 tarihli ve 72 sayili Senato
toplantisinin 8 numarali karariyla kabul edilen Yonerge dogrultusunda kurulmus; Mart 2024’te koordinator
gorevlendirilmesinin ardindan faaliyetlerine baslamistir. Koordinatorlik; madde ve davranissal bagimliliklara yonelik
koruyucu ve oOnleyici ¢alismalar, egitim, arastirma, proje, yonlendirme ve kurumlar arasi is birligi faaliyetleri

yurtutmektedir.



° Mevzuat Analizi
Koordinatorliigiin faaliyetleri; 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu, Koordinatorliik Yonergesi ve ilgili ulusal

politika belgeleri cercevesinde yirutilmektedir.

Temel yakumlilukler; egitim ve farkindalik, koruyucu-onleyici ¢alismalar, aragtirma ve proje, paydas is birligi,

yonlendirme ve raporlamadir.

Bu yuktmlilukler stratejik amag ve gostergelerin belirlenmesinde esas alinmstir.

Tablo 3. Mevzuat Analizi Sonuglari

Bagimlilikla miicadele kapsaminda egitim, 2547 sayili Universitelerin egitim, Faaliyetlerin planli, 6lgulebilir ve
arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri Yiiksekogretim arastirma ve toplumsal katk1 stirddrulebilir bigimde
yuritmek. Kanunu sorumlulugu bulunmaktadir. yurutilmesi.

TRU Bagimlilikla T, - .
Koordinatorliigiin gorev ve isleyisini Miicadele Koordinatorliigiin gorev !3|r|m SOlel’l’llul?lr}, 19 ak_1slar1 ve

o e s alanlar1 ve sorumluluklari izleme streclerinin etkin
yuratmek. Koordinatorliigii S .
. - tanimlanmustir. isletilmesi.
YoOnergesi

caligmalarini desteklemek.

Koruyucu ve 6nleyici bagimlilikla miicadele

Ulusal strateji
belgeleri ve eylem
planlart

Madde, tiitiin ve davranigsal
bagimliliklarda farkindalik ve
Onleme onceliklidir.

Universite 6grencilerine ve
genclere yonelik kanita dayali
onleme ¢aligmalarinin

yayginlastirilmast.
- S . TRU kalite Faaliyetlerin izlenmesi, geri PUKO temelli izleme ve
;(a%lllsfn%ivencem ve sirekli iyilestirmeyi politikalar / bildirim alinmasi ve performans gostergelerinin
& ’ YOKAK yaklagimi | iyilestirilmesi gerekmektedir. diizenli raporlanmas.
° Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Trabzon Universitesi 2026- A3/H3.1-H3.2 Paydas is birligi, toplumsal duyarlilik ve etkilesimin gelistirilmesi.

2030 Stratejik Plam

Trabzon Universitesi 2026-
2030 Stratejik Plant

A2

Aragtirma ve proje kapasitesinin gelistirilmesi.

12. Kalkinma Planm1

Egitim

Saglik / Genglik /

Koruyucu saglik, saglikli yasam ve genglerin gliclendirilmesi.

Ulusal Bagimlilikla Miicadele
Belgeleri

yaklagim

Koruyucu ve énleyici
birligi.

Madde ve davranigsal bagimliliklarda 6nleme, farkindalik ve kurumlar arasi is

YOK/YOKAK Kalite yaklasimm

Toplumsal katki /

Kalite

Faaliyetlerin izlenmesi, kanitlanmasi ve siirekli iyilestirilmesi.

° Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Koordinatorliigiin temel faaliyet alanlar1 egitim ve farkindalik, 6grenci katilimi, paydas is birligi, arastirma-proje ile

izleme ve raporlamadir.




Tablo 5. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

Egitim ve Farkindalik U}{qm prog?amlarl;. madde, tutiin, kumar ve dijital bagimliliklara yonelik
egitim ve bilgilendirme.
Kampiis Temelli Onleme Akran egitimi, Dumansiz Kampis ve saglikli yagam uygulamalari.
Proje ve Is Birligi Aragtirma/proje gelistirme ve dis paydaslarla ortak caligmalar.
izleme ve Yaygmlastirma Faaliyet verilerinin izlenmesi, geri bildirim, raporlama ve dijital goruntirlik.
o Paydas Analizi

I¢ ve dis paydaslar belirlenmis; faaliyetlerin planlanmasi ve y(riitiilmesinde is birligi esas alimmustir.
I¢ paydaslar: akademik ve idari personel, akademik birimler, 6grenci topluluklari ve ilgili koordinatorluklerdir.

Dis paydaslar: dgrenciler, Trabzon Valiligi, 1l Saghk Miidiirliigii, 11 Emniyet Miidiirliigi, i1 Jandarma
Komutanhgs, 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Yesilay-YEDAM, yerel yonetimler ve ilgili STK'lardur.

Paydas katkilar1 egitim, yonlendirme, ortak faaliyet ve proje gelistirme sureclerinde degerlendirilmektedir.

Tablo 6. Paydas Analizi

Ogrenciler Dis Yiksek Egitim, farkindalik ve akran ¢aligmalari
Akademik/idari ic Yiksek Farkindalik, yonlendirme ve uygulama destegi
personel

Akademik birimler ve | I¢ Yiiksek Planlama, uygulama ve raporlama

birim sorumlular1




11 Saglik Miudirligi Dig Yiksek Egitim, tltlin ve koruyucu saglik ¢aligmalart
11 Emniyet Miidiirligii | Dis Yiksek Farkindalik ve saha is birligi
/11Jandarma
Komutanligi
Yesilay-YEDAM Dis Yiksek Danigmanlik, egitim ve yonlendirme
Yerel yonetimler / Dis Orta Ortak faaliyet ve proje gelistirme
MEB / STK'lar
° Kurulus igi Analiz

Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Koordinatdrluk faaliyetleri, koordinatoriin liderliginde birim/b8lim sorumlular1 ve gorevlendirilen destek

personelinin katkisiyla yiriitilmektedir.

Tablo 7. Personelin Unvana Gére Dagilimi
Unvan Say!

Dr. Ogr. Uyesi 1

Personel tablolar1 Koordinatorliigiin ¢ekirdek insan kaynagimi gostermektedir.

Tablo 8. Personelin Hizmet Sureleri A¢isindan Dagilimi

Cekirdek 1-3vil 4-6Yil 7-10vil 11-15 Vil 16-20 Vil 21-
insan Uzeri
Kaynagi 1

Tablo 9. Personelin Yas Araligi Acisindan Dagilin
Cekirdek insan 21-25 Yag 26-30 Yag 31-35 Yag 36-40 Yag 41-50 Yas 51-Uzeri
[EWET]

1

Not

Koordinatdrlik, Gniversite genelindeki birim/bélim sorumlulari ile is birligi i¢inde ¢aligmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi
Faaliyetlerde Universitenin mevcut c¢alisma, toplanti, derslik, salon ve agik alan imkanlarindan

yararlanilmaktadir.



Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi

Planlama, duyuru, izleme ve raporlamada tniversitenin web altyapisi, UBYS/KGYS ve dijital iletisim kanallar1
kullanilmaktadir.

Tablo 10. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar:

Kaynak Cinsi idari Amach Egitim Amach Aragtirma Amagh Toplam
Kurumsal web sayfasi 1 1
UBYS/KGYS 1 1
Universite toplanti/egitim teknolojileri 1 1 1 1

OPLA did dp




° GZFT Analizi

GZFT analizi, Koordinatorliiglin kurumsal yapisi, paydas agi, insan kaynagi ve faaliyetlerin
stirdiiriilebilirligini etkileyen i¢ ve dig kosullar dikkate alinarak hazirlanmigtir.
Tablo 11. GZFT Listesi

4, GELECEGE BAKIS

o Misyon

ic Cevre Dis Cevre

Giiglii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler

 YOnerge ve gorev alanimin tanimli [+ Slrekli idari/teknik personel |+ Ulusal 6nleme politikalari » Bagimlilik tlirlerinin hizla degismesi
olmasi sinirlilig » Proje/hibe olanaklart - Katilim ve stirdirilebilirlik sorunlar:
- Koordinatoriin alan uzmanligi - Verilerin standart » Genglerin farkindalik - Biitce ve insan kaynagi kisitlari

- Universite geneline yayilan birim toplanmasinda guglik caligmalarina ilgisi

sorumlulari o Ayri butce ve fiziki alan » Kurumlar arast is birligi

« Glcll dis paydas ag1 smirlilig imkani

Universitemiz dgrencileri ve personeli basta olmak iizere toplumun farkli kesimlerinde bagimliliklara
iliskin farkindalig1 artirmak; madde ve davranigsal bagimliliklarin 6nlenmesine yonelik egitim, aragtirma, proje
ve ig birligi faaliyetleri yiirtiitmek; risk altindaki bireylerin uygun destek hizmetlerine yonlendirilmesine katki

saglamaktir.

] Vizyon
Bagimlilikla miicadele alaninda bilimsel bilgiye, koruyucu ve dnleyici yaklagimlara, kurumlar arast ig
birligine ve toplumsal katkiya dayali ¢calismalartyla rnek gosterilen; siirdiiriilebilir ve erisilebilir uygulamalar

gelistiren oncii bir koordinatorliik olmaktir.

° Temel Degerler
. Bilimsellik

+  Insan haklarina ve insan onuruna saygi
. Damgalamama ve ayrimcilik yapmama
«  Gizlilik ve etik sorumluluk
«  Onleyicilik
+ s birligi ve katilimcilik
»  Erisilebilirlik ve kapsayicilik
«  Surdurdlebilirlik

5. STRATEJi GELISTIRME: AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESi

Stratejik amag ve hedefler; farkindalik, kampiis temelli 6nleme, paydas is birligi, bilimsel {iretim ve

kalite giivencesi eksenlerinde belirlenmistir.




° Amaglar ve Hedefler

Tablo 12. Amag ve Hedefler Tablosu

Al Bagimliliklara yonelik farkindalik ve 6nleme ¢alismalarimi yayginlastirmak

H.1.1 Ogrencilere yonelik diizenli farkindalik ve 6nleme egitimleri yuriitmek.

A2 Kampus temelli koruyucu uygulamalari ve 6grenci katilimimi giiglendirmek

H.2.1 | Akran egitimi, Dumansiz Kampus ve saglikli yasam uygulamalarini desteklemek.

A3 Paydas is birlikleriyle bagimlilikla mucadele kapasitesini artirmak

H.3.1 Kamu kurumlar1 ve STK'larla ortak faaliyet ve projeler yiriitmek.

A4 Bilimsel tretim ve proje kapasitesini gelistirmek

H.4.1 | Arastirma, proje ve bilimsel bilgi Gretimini desteklemek.

AS Kalite guvencesi ve kurumsal siirdiiriilebilirligi guiclendirmek

H.5.1 Faaliyetleri PUKO dongiistiyle izlemek, raporlamak ve iyilestirmek.

Tablo 13. Hedef Kartlar: Tablosu

HEDEF KARTLARI
Hedef Kart1 1:

Amag (Al) Bagimliliklara yonelik farkindalik ve énleme caligmalarini yayginlagtirmak

Hedef (H1.1) Ogrencilere yonelik diizenli farkindalik ve onleme egitimleri yiiriitmek.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Yiiksekogretim / Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki
Program Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program | Saglikli ve destekleyici Universite ortamini, paydas is birligini ve toplumsal katkiy: giiglendirmek.
Hedefi

. . | Plan Donemi
gz:(:::‘:;:: Hede(f;)ﬂk's' Baslangi 2026 2027 2028 2029 2030
Degeri (2025)
PG1.1.1 Yeni
ogrenci kapsama %60 80 90 95 100 100 100

orani (%)

PG1.1.2 Yilhk

farkindalk etkinligi | %40 12 13 14 15 15 18
sayisl

Sorumlu Birim Bagimlilikla Miicadele Koordinatorliigii

isbirligi Yapilacak Fakulteler, Yuksekokullar, MYOQO'lar, SKS, birim/bdlim sorumlular

Birim(ler)

Riskler Katilimin diigiik kalmasi; takvim ¢akigmalari.

Stratejiler Ortak icerik kullanmak; faaliyetleri akademik takvimle esgiidiimlii planlamak.

Maliyet Tahmini Mevcut insan kaynagi ve kurumsal imkanlar; gerektiginde proje ve paydas destegi.




_ Yeni 6grencilere diizenli ve standart igerikle ulagilmasi onceliklidir.

HEDEF KARTLARI

Hedef Karti 2:

Kampis temelli koruyucu uygulamalari ve 6grenci katilimini gliglendirmek

Akran egitimi, Dumansiz Kampus ve saglikli yasam uygulamalarimi desteklemek.

Yiiksekogretim / Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki

%50 20 30 40 45 50

Saglikl1 ve destekleyici tiniversite ortamini, paydas is birligini ve toplumsal katkiy: gliglendirmek.

60

%50 5 6 8 9 10

12

Bagimlilikla Miicadele Koordinatorlagi

SKS, 6grenci topluluklari, akademik birimler

Ogrenci katilminin diisiik olmast; uygulama alanlarmi sirhilig.

Akran egitimlerini desteklemek; Dumansiz Kampis farkindalik ¢aligmalarini planh yiriitmek.

Mevcut insan kaynagi ve kurumsal imkéanlar; gerektiginde proje ve paydas destegi.

Ogrenci katilim koruyucu galigmalarin siirdiiriilebilirligi agisindan onemlidir.




HEDEF KARTLARI
Hedef Kart1 3:

Paydas is birlikleriyle bagimlilikla miicadele kapasitesini artirmak

Kamu kurumlar1 ve STK'larla ortak faaliyet ve projeler yirtitmek.

Yiiksekogretim / Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki

Saglikl1 ve destekleyici tiniversite ortamini, paydas is birligini ve toplumsal katkiy: gliglendirmek.

%60 8 10 12 14 15 18

%40 5 6 7 8 8 10

Bagimlilikla Miicadele Koordinatorliigii

il Saglik, Emniyet, Jandarma, MEB, Yesilay-YEDAM, yerel yonetimler

Paydas katiliminin ve siirekliliginin azalmasi.

Yillik ortak faaliyet plani olugturmak; uzmanlik ve kaynak paylagimini artirmak.

Mevecut insan kaynagi ve kurumsal imkanlar; gerektiginde proje ve paydas destegi.

Kurumlar arasi is birligi faaliyetlerin erigimini ve niteligini gi¢lendirmektedir.




HEDEF KARTLARI
Hedef Kart1 4:

Bilimsel tretim ve proje kapasitesini geligtirmek

Aragtirma, proje ve bilimsel bilgi Gretimini desteklemek.

Yiiksekogretim / Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki

%60

Saglikli ve destekleyici Universite ortamini, paydas is birligini ve toplumsal katkiy: gliclendirmek.

10

%40

10

15
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Bagimlilikla Miicadele Koordinatorliigii

BAP, akademik birimler, arastirma merkezleri

Kaynak ve zaman yetersizligi.

Proje cagrilarini duyurmak; bilimsel bulgularin anlagilir iceriklere doniistiiriilmesini desteklemek.

Mevcut insan kaynagi ve kurumsal imkéanlar; gerektiginde proje ve paydas destegi.




Bilimsel bilgiye dayali uygulamalar kurumsal niteligi guiclendirmektedir.




HEDEF KARTLARI
Hedef Kart1 5:

Kalite guivencesi ve kurumsal siirdiiriilebilirligi giglendirmek

Faaliyetleri PUKO déngiisilyle izlemek, raporlamak ve iyilestirmek.

Yiiksekogretim / Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki

%70 60 70 75 80 80

Saglikli ve destekleyici Universite ortamini, paydas is birligini ve toplumsal katkiy1 gliclendirmek.
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Bagimlilikla Miicadele Koordinatorliigii

Kalite Koordinatorliigi, Strateji Gelistirme, ilgili birimler

Veri akiginin diizensiz olmast; kanit eksikligi.

Standart veri toplamak; geri bildirimleri y1llik degerlendirmeye yansitmak.

Mevcut insan kaynagi ve kurumsal imkanlar; gerektiginde proje ve paydas destegi.

Duizenli izleme ve raporlama kurumsal stirdiirilebilirlik i¢in gereklidir.




o Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Temel riskler ve bunlara yonelik kontrol faaliyetleri asagida 6zetlenmistir.

Tablo 14. Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Ogrencilere yonelik farkindalik ve dnleme egitimleri

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Katilimin diisiik kalmasi

Ders yogunlugu ve duyuruya erisim

Hedef 2.1: Kampis temelli koruyucu uygulamalar

Risk
Ogrenci katilimmin diisiik olmast

Hedef 3.1: Paydas is birlikleri

Risk

Is birligi siirekliliginin azalmasi
Hedef 4.1: Bilimsel Uretim ve projeler
Risk

Kaynak ve zaman yetersizligi

Hedef 5.1: Kalite giivencesi ve izleme

Acgiklama
Akran ve kamplis faaliyetlerine sinirli ilgi

Agiklama
Takvim ve kurumsal éncelik farkliliklar:

Acgiklama
Proje gelistirme kapasitesinin sinirl
kalmasi

Risk Aciklama
Veri/kanit eksikligi Faaliyet kayitlarmnn standart tutulmamasi
6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Takvimi 6nceden planlamak; birim
sorumlulartyla duyuru yapmak.

Kontrol Faaliyetleri
Ogrenci topluluklartyla ortak planlama ve
gorindr duyuru yapmak.

Kontrol Faaliyetleri
Yillik ortak faaliyet takvimi ve diizenli
iletigim olugturmak.

Kontrol Faaliyetleri

Cagrilar1 duyurmak; ortak proje ve
arastirmalar1 tesvik etmek.

Kontrol Faaliyetleri

Standart veri formu kullanmak; yillik
degerlendirme yapmak.

2026-2030 Stratejik Plani, amag¢ ve performans gostergelerinin diizenli izlenmesi ve iyilestirilmesi

esasina dayanmaktadir.

Faaliyet verileri, katilim, geri bildirim, is birlikleri ve proje ¢iktilar1 Uzerinden izlenecektir.

Sonuclar yilda en az bir kez degerlendirilecek ve gerekli iyilestirmeler planlanacaktir.

Degerlendirme sonuglar1 Koordinatorliik toplantilarinda ele alinarak kalite sureclerine aktarilacaktir.

PUKO dongiisi  dogrultusunda

degerlendirilecektir.

Plan donemi sonunda genel degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

gerceklesme  dlzeyi

ve paydas geri

bildirimleri  birlikte

Dr. Ogr. Uyesi Fatma Dilek SEKER

Bagimlilikla Miicadele Koordinatorii




